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Ïðèíÿòàÿ â ìåíåäæìåíòå êëàññèôèêàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôóíêöè-
îíàëüíûì ñôåðàì íåïðèåìëåìà äëÿ ñòðàõî-
âîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó 
â ïîñëåäíåé ñíà÷àëà ïðîèçâîäèòñÿ îïëàòà 
óñëóãè, à çàòåì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòðàõîâîãî ïî-
êðûòèÿ. Ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêîì ñòðàõîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíâåðñèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà. Ïðîöåññ îêàçàíèÿ ñòðàõî-
âîé óñëóãè íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà îáåñïå÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè (ÊÑÎ) 
âñåìè íåîáõîäèìûìè ôàêòîðàìè, ãëàâíûì 
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðèñêè, ïðèíèìàåìûå îò 
ñòðàõîâàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, áåç ôàêòîðà 
«ðèñê» ñòðàõîâîå äåëî íåâîçìîæíî. ×åðåç 
ïðèíÿòèå ðèñêà îäíîâðåìåííî ïðîäàåòñÿ 
ñòðàõîâîé ïðîäóêò, ïîýòîìó ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ïåðâîî÷åðåäíîì ïîëîæåíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ôóíêöèè «ñáûò» îòíîñèòåëüíî 
ôóíêöèè «ïðîèçâîäñòâî».

Ñòðàõîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñâîéñòâåííî ãàðìîíè÷íîå äâèæåíèå 
òðåõ ôàç ïðîèçâîäñòâà: òðàíñôåðò ðèñêîâ, 
òðàíñôîðìàöèÿ ðèñêîâ; êîìïåíñàöèÿ óùåð-
áîâ îò ðåàëèçàöèè ðèñêîâ (ðèñ.).
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Ôàçû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÊÑÎ

Â ïåðâîé ôóíêöèîíàëüíîé ôàçå — òðàíñ-
ôåðò ðèñêîâ — ïðîèñõîäèò îáåñïå÷åíèå 
ÊÑÎ ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì «ðèñê» 

Ì.Ã. ÆÈÃÀÑ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÑÒÐÀÕÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ  
È ÅÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

÷åðåç èñïîëüçîâàíèå óæå èìåþùèõñÿ ó 
ñòðàõîâùèêà ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Âòîðàÿ ôàçà — òðàíñôîðìàöèÿ ðèñ-
êîâ — â øèðîêîì ïîíèìàíèè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ó ïåðâè÷íûõ 
ñòðàõîâùèêîâ ïðîèñõîäèò àãðåãèðîâàíèå 
ðèñêîâ ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ôîðìû ðàñïðå-
äåëåíèÿ óùåðáîâ. Ýòîò ýòàï òðàíñôîðìàöèè 
ðèñêîâ èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îöåíêè ðàçìåðîâ ñðåäñòâ (ïðåìèè è 
ñòðàõîâûå ðåçåðâû, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà), 
íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ÊÑÎ è ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ ïîêðûòèÿ ðèñêîâ. Â äàííîì 
ñëó÷àå ñòðàõîâûå ðåçåðâû — ýòî äåíåæíûå 
ôîíäû ëèáî òðåáîâàíèÿ íà «äåíüãè» ñ äîñòà-
òî÷íî âûñîêîé àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòüþ.

Åñëè âåëè÷èíà ñòðàõîâûõ ðèñêîâ âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê ñëèøêîì áîëüøàÿ, òî âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âòîðîãî ýòàïà 
òðàíñôîðìàöèè, íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò èç-
ìåíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî óùåðáà (èëè 
óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ ðåçåðâîâ è ïðåìèé), 
÷òî ìèíèìèçèðóåò ýòó âåðîÿòíîñòíóþ ìàññó. 
Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì íàðÿäó ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êëàññè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôàêòîðîâ èìåþò ïåðåñòðàõîâàíèå ðèñêîâ 
è âîçìîæíîå ïåðåñòðàõîâàíèå ñîáñòâåííûõ 
àêòèâîâ (ôèíàíñîâîå ïåðåñòðàõîâàíèå). 

Òðàíñôåðò ðèñêîâ íà ñòàäèè «ñòðàõîâ-
ùèê–ïåðåñòðàõîâùèê» îñóùåñòâëÿåòñÿ äî 
ìîìåíòà äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ 
îñòàþòñÿ çàêðûòûìè äî íàñòóïëåíèÿ ñòðà-
õîâîãî ñëó÷àÿ. Ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî 
ñëó÷àÿ (ðåàëèçàöèè ðèñêà) ëèáî ïî èñòå÷å-
íèè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ 
èç ñóùåñòâóþùåãî ðåçåðâíîãî êàïèòàëà è 
ïîëó÷åííûõ ïðåìèé ïðîèçâîäÿòñÿ âûïëàòû1, 
îáóñëîâëåííûå îáÿçàòåëüñòâàìè ñòðàõîâùè-
êà ïî äîãîâîðó (ïðîèñõîäèò ñíÿòèå ðèñêà). 
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Äàííóþ ôàçó ñòðàõîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ôàçîé êîìïåí-
ñàöèè óùåðáîâ (óðåãóëèðîâàíèÿ óáûòêîâ). 

Âñå óêàçàííûå ôàçû äåÿòåëüíîñòè ñòðà-
õîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóþò ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ 
ÊÑÎ è, áåçóñëîâíî, îòðàæàþòñÿ â ñèñòåìå 
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè êàê âî âíåøíåì, òàê è âî 
âíóòðåííåì óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè, ïðè÷åì 
â ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìå. Äî íàñòóïëåíèÿ 
ïåðâîé ôàçû ó ÊÑÎ ïðîèñõîäèò îòòîê äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå âî âíåøíåì ó÷åòå 
ïðîâîäÿòñÿ êàê çàòðàòû, è â òî æå âðåìÿ ó 
ñòðàõîâùèêà èäåò ïðèòîê (àêêóìóëÿöèÿ) äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â ôîðìå ñòðàõîâûõ ïðåìèé 
ïî ïðÿìîìó ñòðàõîâàíèþ è âõîäÿùåìó ïå-
ðåñòðàõîâàíèþ. Ôèíàíñîâàÿ ñòîðîíà ïåðâîé 
ôàçû õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì íà÷àëüíîãî 
(ñîáñòâåííîãî) êàïèòàëà, àêâèçèöèåé ðèñêîâ 
çà ïðåìèè, ôîðìèðîâàíèåì ñòðàõîâîãî ôîí-
äà — ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, â ðàçðåçå ïðèíÿ-
òûõ ðèñêîâ (ñòðàõîâàíèå æèçíè, ñòðàõîâàíèå 
èíîå, ÷åì ñòðàõîâàíèå æèçíè), à òàêæå 

ðàçãðàíè÷åíèåì ïîëó÷åííîé íàãðóçêè. Ïî-
ñêîëüêó ñòðàõîâîé ïðîäóêò æåñòêî ïðèâÿçàí 
ê îïðåäåëåííûì ïðîìåæóòêàì âðåìåíè, íå 
âñåãäà ñîâïàäàþùèì ñ ïåðèîäàìè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, òî íå âñå 
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ðåçåðâîâ ìîãóò áûòü 
èçðàñõîäîâàíû, òàê êàê îíè ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ ñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ. Çíà÷èò, ïî îêîí-
÷àíèè ôèíàíñîâîãî ãîäà ó ÊÑÎ íå ìîãóò 
áûòü èçúÿòû è äîëæíû îñòàâàòüñÿ ðåñóðñû, 
ðàçìåð êîòîðûõ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 
äàëüíåéøóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è ôèíàíñîâóþ 
óñòîé÷èâîñòü ñòðàõîâùèêà. 

Öåëü âñåõ ñòðàõîâûõ ñäåëîê ÊÑÎ — ìàê-
ñèìèçàöèÿ îæèäàåìîãî äîõîäà ïî ñôîðìè-
ðîâàííîìó ñòðàõîâîìó ïîðòôåëþ. Ðåàëèçà-
öèÿ ýòîãî îãðàíè÷èâàåòñÿ çíà÷åíèÿìè ðÿäà 
ïàðàìåòðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíî-
æåñòâåííûõ ôàêòîðîâ (òàáë.). Êîììåð÷åñêèé 
õàðàêòåð ñòðàõîâùèêà òðåáóåò ðåãóëÿðíîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê îáú-
åì, äèíàìèêà è óáûòî÷íîñòü ñòðàõîâîãî ïîðò-
ôåëÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé è òåõíè÷åñêîé ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿþùèå âîçìîæíîñòü ìàêñèìèçàöèè îæèäàåìîãî äîõîäà2

Ïàðàìåòð è ïðîñòðàíñòâî 
ýëåìåíòàðíûõ èñõîäîâ

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâà 

Êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ íà 
îïðåäåëåííûé ìîìåíò 

Ðàçìåð ÊÑÎ 
Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ÊÑÎ
Ïîçèöèÿ ÊÑÎ íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã
Ðàçìåðû òåêóùåãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ
Ïîëèòèêà ÊÑÎ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ òàðèôîâ
Ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Èçìåíåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÊÑÎ

Ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ ïî îäíîìó 
äîãîâîðó

Ñòîèìîñòíûå ïàðàìåòðû îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ
Ïðèíÿòûå â ÊÑÎ ìåòîäû îöåíêè ñòîèìîñòè îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ
Ïðåäïî÷òåíèÿ ñòðàõîâàòåëåé ïðè âûáîðå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàõîâîé 
ñòîèìîñòüþ è ñòðàõîâîé ñóììîé
Êðèòåðèè îòáîðà ÊÑÎ îáúåêòîâ è ñòðàõîâàòåëåé ïðè îöåíêå âîçìîæíîñòè 
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ
Ïðèíÿòûå ñõåìû ñòðàõîâûõ âûïëàò

Ïðîãíîçèðóåìûé óáûòîê ïî 
äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ ïðè íà-
ñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñîáûòèÿ

Ôèçè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû îáúåêòà ñòðàõîâàíèÿ
Ñòàòèñòèêà óùåðáîâ ïî àíàëîãè÷íûì îáúåêòàì
Òåíäåíöèè îïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ óùåðáà îò ïîñëåäñ-
òâèé íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâûõ ñîáûòèé

Ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà, îïèñûâàþ-
ùàÿ ñòðàõîâûå ñîáûòèÿ

Ñòàòèñòèêà ñòðàõîâûõ ñîáûòèé ïî âñåìó ñïåêòðó àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ 
ñòðàõîâàíèÿ
Ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà ñòðàõîâàíèÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèìè: ãåîãðàôè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è äð.
Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ çíà÷èìîå âëèÿíèå íà êîëè-
÷åñòâî ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ: èçìåíåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ 
îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ â ðåãèîíå äåÿòåëüíîñòè ÊÑÎ, èçìåíåíèå êðèìèíîãåí-
íîé îáñòàíîâêè, ïðîãíîçû òåõíîãåííûõ è ñîöèàëüíûõ êàòàñòðîô
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Ïåðâûé ýòàï ôàçû òðàíñôîðìàöèè ðèñêîâ 
(àãðåãèðîâàíèå) íå âëå÷åò çà ñîáîé íèêàêèõ 
ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé (ïðèòîêà äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íåò). Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ èìå-
þò ìåñòî ëèøü íà âòîðîì ýòàïå â ñëó÷àå âû-
áûòèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ôîðìå ïðåìèé 
çà ïåðåñòðàõîâàíèå.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå èç-
ìåíåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ôàçû êîìïåíñàöèè 
óùåðáîâ: ïðîèñõîäèò âûáûòèå ñðåäñòâ íà 
îïëàòó çà âîâëå÷åíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Äàëåå îòðàæàåòñÿ âûáûòèå ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîé êîìïåíñàöèè 
óùåðáîâ â ðàñ÷åòíîì ïåðèîäå. Âìåñòå ñ 
òåì íå âñå ñëó÷àè óùåðáà âûðàâíèâàþòñÿ 
íåìåäëåííî, íàïðèìåð ïîòîìó, ÷òî îíè 
ðàñòÿíóòû âî âðåìåíè, ò.å. ïðîõîäÿò ÷åðåç 
ìíîãèå îò÷åòíûå ïåðèîäû. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÊÑÎ 
â óñëîâèÿõ ðûíêà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâà 
âèäà: ñîáñòâåííî ñòðàõîâàÿ (ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ) è èíâåñòèöèîííî-êîììåð÷åñêàÿ. Ñòðà-
õîâàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò öåëüþ ñòðàõîâóþ 
çàùèòó íóæäàþùèõñÿ â íåé þðèäè÷åñêèõ è 
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ýòè îïåðàöèè íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíû êàê ñ îêàçàíèåì óñëóã ñòðà-
õîâàòåëÿì, òàê è ñ äðóãîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
îáóñëîâëåííîé õàðàêòåðîì ñòðàõîâûõ îò-
íîøåíèé, àêêóìóëèðîâàíèåì ñðåäñòâ ñòðà-
õîâàòåëåé çà ïðèíÿòèå è óäåðæàíèå ðèñêà 
(ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà). 

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ ñòðà-
õîâîé ïîðòôåëü êàê èñòî÷íèê äåöåíòðàëè-
çîâàííîãî ñòðàõîâîãî ôîíäà (ÄÑÔ) — áà-
çîâîãî ïðèçíàêà ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, à 
çàòåì ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñòðàõîâûå ðåçåðâû 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âîçìîæíûõ âûïëàò ïðè 
íàíåñåíèè óùåðáà, ò.å. ïðîèñõîäèò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó ñòðàõîâàòå-
ëÿìè, à òàêæå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ 
âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Êëþ÷åâûì ìî-
ìåíòîì â òàêèõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ óïëàòà 
ñòðàõîâîãî âçíîñà (ïðåìèè) ñòðàõîâùèêó, 
ò.å. ïåðåäà÷à ÷àñòè äîõîäà îäíîãî ñóáúåêòà 
äðóãîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåðàñïðåäåëè-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Îñîáåííîñòü èíâåñòèöèîííî-êîììåð-
÷åñêîé ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê âèäà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî åé ïðèñóù èçâåñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ðèñê, îáóñëîâëåííûé îáÿçàííîñòüþ 
ñî ñòîðîíû ñòðàõîâùèêà êîìïåíñèðîâàòü 

óùåðá ñòðàõîâàòåëþ. Ñòðàõîâûå îïåðàöèè 
ÊÑÎ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðèñ-
êîâ ìîæåò áûòü îöåíåíà3 è ñòðàõîâùèêîì 
ïðåäîñòàâëåíû îïðåäåëåííûå ôèíàíñîâûå 
ãàðàíòèè äëÿ êîìïåíñàöèè âîçìîæíîãî 
óùåðáà. 

Ñïåöèôèêà ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè (êàê 
îñîáîé îòðàñëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) îï-
ðåäåëÿåò ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâ 
ñòðàõîâùèêà â îáùåé ñèñòåìå ôèíàíñîâ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ íà êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî ñóùíîñòüþ ñòðàõîâàíèÿ êàê ýêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèè. 

Â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè 
íà ïðîâåäåíèå ñòðàõîâûõ îïåðàöèé ñòðà-
õîâàíèå çàíèìàëî ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî 
â öåíòðàëèçîâàííûõ ôèíàíñàõ4. Â óñëîâèÿõ 
æå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êîììåð÷åñêîå 
ñòðàõîâàíèå êàê ñôåðà ñïåöèôè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ïîëíîñòüþ ðåàëèçóåòñÿ â ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìå ÷åðåç çâåíî äåöåíòðàëèçîâàííûõ 
ôèíàíñîâ è äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïðèíèìàåò 
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè 
åäèíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû5.

Ôèíàíñû ÊÑÎ îïîñðåäóþò äåíåæíûå îò-
íîøåíèÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ ñòðàõîâîé (ïðîèç-
âîäñòâåííîé) è èíâåñòèöèîííî-êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêíîâåíèå 
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò íà ñòàäè-
ÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêîãî ÄÑÔ è âñåõ ñðåäñòâ ñòðàõîâùèêà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì 
îïðåäåëèòü ôèíàíñû ÊÑÎ êàê ñîâîêóïíîñòü 
ñïåöèôè÷åñêèõ îòíîøåíèé â äåíåæíîé ôîð-
ìå, îïîñðåäóþùèõ ôîðìèðîâàíèå è èñïîëü-
çîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàõîâùèêà 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ñâîéñòâåííûõ 
åìó ôóíêöèé. Äàííûå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò 
â ïðîöåññå:

– òðàíñôåðòà ðèñêà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
â âèäå ñòðàõîâûõ ïðåìèé, à ñëåäîâàòåëüíî, 
ôîðìèðóåòñÿ ÄÑÔ;

– òðàíñôîðìàöèè ðèñêà, êîãäà èìååò 
ìåñòî ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ ïðèíÿòîìó ðèñ-
êó ðåçåðâîâ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî è ïîëíîãî 
âûïîëíåíèÿ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Â 
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñòðà-
õîâîãî ïîðòôåëÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïåðåðàñïðå-
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äåëåíèå ðèñêà îò ïðÿìîãî ñòðàõîâùèêà ê ïå-
ðåñòðàõîâùèêó è ðàçìåùåíèå ñîáñòâåííûõ 
è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ; 

– êîìïåíñàöèè óùåðáà, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïðîèñõîäèò öåëåíàïðàâëåííîå èñïîëü-
çîâàíèå ÄÑÔ;

– ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (äåÿòåëüíîñòè) ñà- 
ìîãî ñòðàõîâùèêà êàê õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñû ÊÑÎ — ýòî äå-
íåæíûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâà-
íèåì è èñïîëüçîâàíèåì ñòðàõîâîãî ôîíäà, 
ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì öåëåâûõ 
ôîíäîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, à 
òàêæå ñ ïðîöåññàìè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ, 
îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ðàñ-
÷åòîâ ñ áþäæåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîí-
äàìè è ò.ä.

Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü ãðóïï ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå 
ôèíàíñîâ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé: ìåæäó 
ÊÑÎ è ãîñóäàðñòâîì, âíóòðè ñàìîé êîì-
ìåð÷åñêîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè, ìåæ-
äó ñòðàõîâùèêîì è ïåðåñòðàõîâùèêàìè, 
ìåæäó ÊÑÎ è âûøåñòîÿùèìè ñòðóêòóðàìè, 
ìåæäó ÊÑÎ è äðóãèìè èíñòèòóòàìè ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû. Äàííûå ãðóïïû 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â öåëîì âçàèìî-
ñâÿçàíû è îïîñðåäóþò åäèíûé êðóãîîáîðîò 
ôîíäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñòðàõîâùèêà, 
îòðàæàþò äâèæåíèå åãî ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà òàêèõ 
îòíîøåíèé ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè îïðåäåëåí-
íîãî ïåðèîäà õîçÿéñòâîâàíèÿ è íå ÿâëÿåòñÿ 
çàñòûâøåé. Êàæäàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï 
îòíîøåíèé èìååò ñâîè îñîáåííîñòè è ñôå-
ðó ïðèìåíåíèÿ; èõ ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé 
ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå ñîâîêóïíîñòè ôîíäîâ, 
à òàêæå öåííûõ áóìàã, äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êðóãîîáîðîòîì 
ñðåäñòâ, ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì 
äåíåæíûõ ôîíäîâ è ðåçåðâîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ÊÑÎ 
íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé ïåðåðàñïðåäåëè-
òåëüíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, 
îáåñïå÷åíèå ñòðàõîâîé çàùèòû íîñèòåëåé 
èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ, ïðèñó-
ùèõ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâàòåëåé, è, âî-âòî-
ðûõ, ÷åðåç îáåñïå÷åíèå çàùèòû ïðîèñõîäèò 

àêêóìóëèðîâàíèå ñðåäñòâ ñòðàõîâàòåëåé 
(ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ñîðàçìåðíûõ ñòîèìîñ-
òè ðèñêà) äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî 
ôîíäà ÊÑÎ è íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ. 

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Âûïëàòû ìîãóò ïîñëåäîâàòü íåìåäëåííî èëè 
ìîãóò áûòü ðàñòÿíóòû âî âðåìåíè (ýêñòðåìàëüíûì 
ïðèìåðîì ñëóæèò ðåíòà, êîòîðàÿ âûïëà÷èâàåòñÿ ñ 
ìîìåíòà íàñòóïëåíèÿ èíâàëèäíîñòè äî ñìåðòè ñòðà-
õîâàòåëÿ).

2 Ïðåäñòàâëåííûå ïàðàìåòðû ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ïðè îïèñàíèè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ñ ÷èñòî 
ìåòîäè÷åñêîé öåëüþ äëÿ äâóõ âîçìîæíûõ êëàññîâ 
ìîäåëåé: ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÊÑÎ è ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ÊÑÎ íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä. Ïî âòîðîìó 
êëàññó ìîäåëåé ïðèìåíÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà: ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ëèêâèäíîñòü, 
óñòîé÷èâîñòü. Ïðèíöèïèàëüíûì ïðè îïðåäåëåíèè ïî-
êàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå èõ âçàèìîñâÿçè ñ ýëå-
ìåíòàìè áàçîâîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ÊÑÎ è ìîäå-
ëè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ.

3 Êîììåð÷åñêàÿ ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçà-
íà ñ îáåñïå÷åíèåì ñòðàõîâîé çàùèòû íîñèòåëåé 
èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ðèñêîâ, ïðèñóùèõ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâàòåëåé. 
Òàêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå âîçìîæíî ëèøü â îòíî-
øåíèè òåõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ 
îäíîâðåìåííî ñëó÷àéíîñòüþ è âåðîÿòíîñòüþ èõ íà-
ñòóïëåíèÿ. 

4 Ñòðàõîâàíèå èñòîðè÷åñêè áûëî ïðèíÿòî îò-
íîñèòü ê ñèñòåìå ôèíàíñîâ, ÷òî íàøëî îòðàæå-
íèå â òðóäàõ ñîâåòñêèõ è ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ 
(Ý.À. Âîçíåñåíñêîãî, Ë.À. Ìîòûëåâà, Ë.È. Ðåéòìà-
íà, Ì.Ê. Øåðìåíåâà è äð.). Îòëè÷èÿ ñòðàõîâàíèÿ îò 
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â òåîðåòè÷åñêîì 
àñïåêòå îòìå÷àëèñü åùå Â.Ï. Äüÿ÷åíêî, Â.Ê. Ðàé-
õåðîì. Ôèíàíñîâûå àñïåêòû ñòðàõîâàíèÿ ïðè ñî-
öèàëèçìå çàòðàãèâàëèñü â òðóäàõ Ý.Ò. Êàãàëîâñêîé, 
Á.Ì. Ñàáàíòè.

5 Ðÿä àâòîðîâ íàó÷íûõ ðàáîò ñòðàõîâàíèå ïðî-
äîëæàþò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îñîáîãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî çâåíà ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñ-
òâà. Ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ ïîíÿòèé ôèíàíñîâîé íàóêè â 
ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåïðèíÿòûìè â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå Ì.Â. Ðîìàíîâñêèé, Î.Â. Âðóáëåâñêàÿ è Á.Ì. Ñà-
áàíòè ââåëè ïîíÿòèå «äåíåæíîå õîçÿéñòâî ñòðàíû» 
êàê èäåíòè÷íîå ïðèíÿòîìó â çàïàäíîé òåðìèíîëîãèè 
ïîíÿòèþ «ôèíàíñû». Ïðè ýòîì îíè ðàçëè÷àþò äâå 
êàòåãîðèè ôèíàíñîâ — ãîñóäàðñòâåííûå (ïóáëè÷íûå) 
ôèíàíñû è ôèíàíñû â øèðîêîì ñìûñëå. Ìåñòî ýêî-
íîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ñòðàõîâàíèå» è âçàèìîñâÿçü 
åå ñ äðóãèìè êàòåãîðèÿìè îïðåäåëåíû â ñîñòàâå ôè-
íàíñîâ â øèðîêîì ñìûñëå, ïîñêîëüêó «ñòðàõîâàíèå» 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êàòåãîðèé, îáðàçóþùèõ êàòåãî-
ðèþ «ôèíàíñû».




